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CZY NAUKA ORGANIZAC]lI PRZYCZYNIA SIE
DO POGLEBIENIA KRYZYSU I BEZROBOCIA?

L'organisation scientifique contribue-t-elle a approfondir la crise et augmenter le chémage?

Prof. KAROL ADAMIECKIL

IESLYCHANIE ciezki kryzys gospodarczy

i kleska bezrobocia, ktére ogarnely caly

swiat ucywilizowany, zmuszaja wszyst-
kich ludzi do poszukiwania przyczyn i $rodkéw
ratunku.

Jest to objaw calkiem naturalny, gdyz kaz-
dy czlowiek, gdy go spotka niszczescie i gdy
ochlonie z pierwszego wrazenia, poszukuje
prawie instynktownie przyczyn. Jedyna slusz-
ng zreszta droga do ratunku  jest znalezienie
najpierw Zrédla i przyczyny zlego. Tylko bo-
wiem poznawszy przyczyny, mozna mieé¢ na-
dziej¢ skutecznego ratunku.

Obecny kryzys i bezrobocie jest tak wielka
kleska powszechna, otwiera przed oczami tak
straszng otchlafi, w ktérej zginaé moze caly
dorobek wielowiekowy kultury ludzkiej, Zze na-
wet wczorajsi wrogowie schodza sig¢ i radza, jak
wspélnemi silami znalezé deske ratunku.

Glownym tematem wspélnych obrad mezéw
~ stanu, kierownikéw zycia gospodarczego, ekono-
mistéw, cial ustawodawczych, ludzi nauki i t. d.
jest dzi§ kryzys i bezrobocie.

Prasa catego swiata roi si¢ od artykuléw na
temat $rodkéw ratunku i przepelniona jest wia-
domos$ciami o przebiegu kleski. Wiekszosé ludzi
prywatnych moéwi i przemyéliwa o przyczynach
i sposobach naprawy ciezkiej sytuacji. Wreszcie
wszedzie wydaje sie zarzadzenia i stwarza sie
specjalne instytucje, majace na celu zastosowa-
nie doraznych $rodkéw w celu zlagodzenia kles-
ki i ratowania tych, ktérych ona najwiecej do-
tknela.

Wsréd mnostwa réznych czynnikéw, w kté-
rych rézni ludzie upatruja posrednie lub bezpo-
srednie przyczyny obecnego kryzysu i bezrobo-
cia, znalazla si¢ réwniez nauka organizaciji, lub

Referat wygloszony na zebraniu czlonkdw Instytatu
Naukowej Urganizacji dn. 29 paédziernika b. r.
jak méwia niektérzy podlug ostatniej modnej
terminologji — racjonalizacja, jest bowiem bar-
dzo duzo oséb, kiére glosza, Ze nauka organi-
zacji przyczynia sie¢ do zwigkszenia kryzysu
i bezrobocia.

Pamigtamy wszyscy, jak atakowana byla nauka
organizacji od samego poczatku i jak rézni lu-
dzie twierdzili, ze spowoduje ona tak samo, jak
maszyna, bezrobocie, wyrzucajac tysiace ludzi
pracujacych na bruk,

Pamietamy jednak, ze ataki te nauce organi-
zacji bynajmniej nie zaszkodzily; przeciwnie, je-
stesmy $wiadkami, jak pomimo wielkich oporéw
bujnie si¢ ona w krétkim czasie rozrosta i jak
coraz szersze znajduje zastosowanie. Bylimy
wreszcie §wiadkami, jak pierwsza fala atakéw
przycichla,

Obecnie jednak, wobec kleski bezrobocia juz
nie tysiecy ale miljonéw ludzi, fala atakéw na
nauke organizacji zjawila sie ponownie i to
z taka sila, Ze nawet niektérzy jej obroncy za-
chwiali sig, zadajac sobie pytanie, czy czasem
w niej niema jakiego$§ zla lub glupstwa.

Musze sie przyznaé, Ze i mnie w pierwszej
chwili tak gwaltowna fala nieco oszolomila, ale
jedynie dlatego, Ze nie moglem znaleZé odrazu
dosé mocnych i jasnych argumentéw, aby wy-
jasnié, w jak wielkim bledzie sa ci, ktérzy
w nauce organizacji upatruja jedna z przyczyn
kleski lub nawet w nia watpia.

Obecnie, ochlonawszy z pierwszego przykre-
go wrazZenia, pozwole sobie zabraé glos w tej
sprawie, a nawet uwazam, Ze jest to moim obo-
wiazkiem, zauwazylem bowiem, Ze i wéréd czlon-
kéw naszego Instytutu zjawily si¢ watpliwosci
i pewne zachwiania (mam nawet dowody, ze do-
sy¢ powazne). Przyznam sig, ze mnie to migco.
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niepokoi: nie o rozwéj nauki sie lekam, ale
o dalszy pomy$lny rozwéj naszej instytucii,
jest bowiem rzecza calkiem jasna, ze jezeli czyn-
niki, ktére nas popieraja, zaczna w uzytecznoéé
nauki organizacji watpié, to rozwéj Instytutu
moze byé powaznie zagrozony.

Nie bede¢ zastanawial sie¢ nad réznemi przy-
czynami kryzysu i bezrobocia; sg to zjawiska
wysoce skomplikowane, zaleza od zbyt licznych
przyczyn, abym ze skromng moja wiedza o zja-
wiskach z réznych dziedzin Zycia gospodarcze-
go czul sie kompetentnym do ich wyszczegol-
niania, klasyfikowania i rozwazania. Porusze je
tylko o tyle, o ile nasuna mi sie przy rozpatry-
waniu, czy nauka organizacji i jej zasady moga
spowodowaé skutki tak ujemne dla czlowieka,
jakiemi sg kryzys i bezrobocie.

Sadze, ze najlepiej potrafie uwypuklié moje
zapatrywania, jezeli przypomne Panom przede-
wszystkiem cel naukowej organizacji oraz jej
gléwne zasady i rozpatrze, czy w nich nie kryje
si¢ jaki§ pierwiastek szkodliwy.

Cel. Jedyny cel nauki organizacji stanowi
osiggniecie "najwigkszego skutku uzytecznego
przy najmniejszym nakladzie sit i srodkéw, po-
trzebnych do osiagniecia tego skutku. Czy w tem
dazeniu do jak najdoskonalszej ekonomji jest
coé dla czlowieka szkodliwego, lub coé prze-
ciwnego naturze ludzkiej?

Jezeli przyjrzymy sie uwaznie, jak postepuje
nietylko cztowiek, ale cala Zywa przyroda, da-
zac do swych poszczegélnych celéw, to musi
nas wprost uderzyé fakt, ze dazenie do oszczed-
noéci sil i srodkéw przenika caly swiat zyjacy,
ze wszystko poszukuje drogi najmniejszego
oporu. Co do czlowieka, to nietylko jego orga-
nizm jest zbudowany i dziata podlug tego mnaka-
zu ekonomji, ale sam on jako jednostka w ota-
czajacej przyrodzie od najdawniejszego zarania
swego istnienia wyteza nieustannie swéj umysl,
aby mu pomégl znalezé drogi najlatwiejsze.

Dlaczego dzis czlowiek ucywilizowany z tak
wielkim zapalem zajmuje si¢ naukami, majace-
mi na celu odkrycie praw. przyrody? Nie pomy-
le sig, jezeli powiem, ze tylko dlatego, aby zna-
lezé drogi latwiejsze, to jest, aby osiagnaé naj-
wickszy skutek przy najmniejszym nakladzie
sit i srodkow.

Cel wiec nauki organizacji jest taki sam, jak
calej rzeszy innych mauk i nie jest przeciwny
dazeniu zasadniczemu czlowieka.

Gdyby$my nawet dzisiaj w obawie, ze nauka
organizacji moze przynies¢ szkode, zniszezyli

caly jej dorobek i zapomnieli o jej zasadach, to
czlowiek wréci do niej niezwlocznie i na nowo
ja odbuduje.

Moze jednak kto§ powiedzieé, ze nie ma nic
przeciwko celowi tej nauki, ale jej zasady i me-
tody sa falszywe lub szkodliwe, Czyz matlo byla
nauk i teoryj, ktére zaprowadzily cztowieka na
manowce?

Rozpatrzmy wiec sprawe z tego punktu wi-
dzenia.

Glowne zasady.

Pierwsze i najistotniejsze zasady, ktére nauka
ta uwaza za punkt wyjscia i nieomylna prawde,
dadza sie sformulowa¢ w sposéb nastepujacy:
jezeli ma sie osiaggna¢ najwickszy skutek uzy-
teczny przy najmniejszym nakladzie sit i §rod-
kéw, we wszystkich czynnoséciach i zagadnie-
niach organizaciji, trzeba:

1) postawi¢ sobie jasno kazdy poszczegolny
cel: skutek uzyteczny, ktéry chcemy osiag-
naé;

2) zapomocg metody naukowej odkryé wszy-
stkie przyczyny, ktére wplywaja na rozchéd
sil 1 srodkow, a takze na wielko$é skutku
uzytecznego, do ktérego dazymy oraz od-
kryé prawa zaleznosci, jakie tu zachodza;

3) nastepnie, opierajac si¢ na tych prawach,
utozyé plan dzialania i drogi postepowa-
nia mozliwie najdoskonalsze i

4) dopiero wtedy przystapi¢ do wykonania
planu tudziez sprawdzaé nieustannie rze-
czywisty stan rzeczy z postawionym pla-
nem.

Czy w tych zasadach niema jakiego pun-
ktu, ktéremu moznaby coé zarzucié, lub za-
sadzki jakiej$, ktéraby mogla zaprowadzié na
btedna droge?

Sadz¢, ze zaden myslacy czlowiek nie znaj-
dzie nic, coby w zasadach powyzszych bylo prze-
ciwne zdrowemu rozsadkowi, zastanowiwszy sig
za$ nieco, musi przyzna¢, Ze niema innej drogi
postepowania, jezeli istotnie dazy sie do zwick-
szenia skutku i zmniejszenia nakladu sit i $rod-
kow.

Przy dzisiejszych, tak niezmiernie skompliko-
wanych zagadnieniach Zycia gospodarczego,
przy tak olbrzymiej liczbie przyczyn, wplywaja-
cych na rozchéd i skutek w najprostszych na-
wet procesach pracy i przy tak slabej jeszcze
znajomos$ci praw zaleznosci miedzy temi przy-
czynami i skutkami, bez przesady powiedzizé
mozna, ze postepowanie nie wedlug tych zasad
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jest poprostu hazardem, gra na loterji o nie-
zmiernie malej szansie wygrania, powiedzialbym
nawet, brakiem zdrowego rozsadku.

Przypomnijmy, ze Taylor, chcac znalezé naj-
lepszy, najekonomiczniejszy sposéb przenosze-
nia ciezaréw, musial pracowaé kilkanascie mie-
siecy, aby przejéé tylko przez pierwszy etap
powyzszych zasad, odkryé niektére tylko prawa
zalezno$ci wchodzace tu w gre; c6z wige powie-
dzie¢ mozemy o zbadaniu istotnie naukowem
proceséw pracy tak skomplikowanych, z ktéremi
na kazdym kroku sie spotykamy, a do ktérych
z tak lekkiem sercem przystepujemy, bez nale-
zytego badania i bez planu, lub z planem opar-
tym na bardzo watpliwej wartosci przypuszcze-
niach i poboznych Zyczeniach osiagniecia naj-
wyzszej wygranej.

Kazdy wiec przyznaé musi, Ze powyzsze gléw-
ne zasady nauki organizacji sa poprostu kodek-
sem zdrowego rozsadku i Ze raczej postepowa-
nie z niemi niezgodne, a wiec postepowanie po
omacku moze przyczynié¢ sie do kryzysu lub
bezrobocia,

Jedno tylko ,ale” kryje sie w pierwszej za-
sadzie.” Méwimy, Ze trzeba postawié jasno cel,
czyli skutek uzyteczny, ktéry chcemy osiggnaé.

Oté6z sedno sprawy tkwi w tem, co bedziemy
za skutek uzyteczny uwazaé. Pewien misjonarz
ttumaczyl dlugo dzikusowi, co to jest dobro
i zlo, przypuszczajac za$, ze juz nawrécil go,
zapytal: ,,Céz wiec bedzie dobrem, a co zlem?"
Dzikus odpowiedzial: ,,Jezeli zjem cicbie, to be-
dzie dobro, jezeli ty mnie zjesz, to bedzie zlo".

Niestety, do dnia dzisiejszego czlowick ucy-
wilizowany nie zawsze si¢ orjentuje, co jest uzy-
teczne, a co szkodliwe, zwlaszcza gdy chodzi
0 uzyteczno$¢ nietylko dla niego samego, ale
i dla calego spoleczeristwa.

Widzimy wiec, ze jezeli wskutek zastosowania
powyiszych gléwnych zasad organizacji kto$
zostanie poszkodowany, to przyczyna zlego nie
moze by¢ tym zasadom przypisana. Kazdy zdro-
wy na umyéle czlowiek oswiadczy tylko, ze
obrany cel byt szkodliwy, lub bledny.

Jezeli, naprzyklad, kto§ postawi sobie za cel
zwigkszenie produkcji do jak najdalszych gra-
nic, a nie wie, ze moze nastapié przesycenie ryn-
ku jego produktem i bedzie dazyl do tego celu,
trzymajac si¢ Scisle powyzszych gléwnych za-
sad organizacji, to niewatpliwie wywola kryzys
i bezrobocie.

Prawa. Posufimy nasza analize jeszcze dalej
i postawmy sobie pytanie, czy czasem gléwne

prawa zaleznoéci, ktéremi operuje nauka organi-
zacji, nie sa falszywe?

OdpowiedZ na to pytanie jest juz mieco trud-
niejsza, niz na dwa poprzednie.

Wezmy trzy zasadnicze prawa ekonomiji, kté-
re rzadza wielkoscig naktadu sil i srodééw oraz
wielkoscia wyniku uzytecznego, a kiéremi to
prawami nauka organizacji nakazuje kierowaé
si¢ we wszystkich bez wyjatku procesach pracy
ludzkiej i maszyn, a mianowicie:

Prawo podzialu pracy

Prawo koncentracji i

Prawo harmonji.

Uwazna obserwacja wskazuje, Ze prawami te-
mi kieruje si¢ cala zywa przyroda, nie wylacza-
jac organizmu czlowieka, i ze dzieki temu wla-
snie osiaga najwyzsza ekonomje¢ w swych pro-
cesach zyciowych. Cziowiek w Zyciu zoiorowem
rowniez positkuje si¢ bezwiedn.e temi prawami
od samego poczatku swego istnienia.

Kazdy cziowick przy pomocy prostej obser-
wacji moze stwierdzi¢, Ze niesiychane zdobycze
w dziedzinie materjalnej w ostatnim okresie nie
bylyby poprostu mozliwe bez udzialu powyz-
szych praw, a zwlaszcza prawa podziatu pracy.
Tylko postepujgc zgodnie z temi prawami, moz-
na os13gna¢ najwigkszy skutek przy najmaiej-
szym nakfadzie sii i srodkéw.

Dotychczas nie stwierdzono faktéw, aby dzia-
lajac wbrew tym prawom, mozna bylo osiagnaé
lepszy skutek ekonomiczny.

Mozna atoli powiedzieé, ze prawie do ostat-
nich czaséw czlowick poddawal si¢ tym pra-
wom bezwiednie, bez pelnego u$wiadomienia
sobie ich istoty i waznosci, a nawet, ze z chwila,
gdy zaczal sobie zdawaé sprawe, ze prawa ta-
kie istnieja i rzadza mieublaganie ekonomija sit
i $rodkoéw, ulakl sie ich i zaczal narzekaé, przy-
puszczajac, Ze niszczg one ducha ludzkiego,
stracajac czlowieka do poziomu bezmyslnej ma-
szyny, automatu,

Przypomnijmy sobie, co o prawie podz'alu
pracy méwiono i pisano przez 150 lat ostatnich.

Nauka organizacji stawia ,straszne” te pra-
wa podzialu pracy, koncentracji i harmonji na
miejscu naczelnem i powiada, ze jezeli nie zasto-
sujemy ich do jak najdalszych granic, to nie
osiagniemy najwyzszej ekonomiji, do jakiej da-
Zymy.

Jezeli prawda jest przypuszczenie, ze prawa
te zabijaja ducha ludzkiego, to stajemy przed
nastepujacym tragicznym dylematem: s
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.Jezeli zastosujemy owe prawa tak, jak to
zaleca nauka organizacji, to osiagniemy wielka
korzysé materjalng, zaoszczedzimy swoje sily
fizyczne i umystowe, ale doszedtszy do tego celu
staniemy si¢ maszynami i automatami bezdu-
sznemi''.

Gdyby taki miat byé koniec, to rzeczywiscie
moznaby powiedzieé¢, ze nauka organizacji pro-
wadzi czlowieka nietylko na manowce, ale wprost
do zguby.

Wiele 1at zajmuje si¢ ta nauka, a moze nawel,
jak moéwig niektérzy, jestem jednym z pierw-
szych, ktorzy zauwazli scisly zwiazek miedzy
powyzszemi irzema prawami i wysuneli je na
pierwszy plan w mauce organizacji, nie moge
wiec wstrzymaé sie od wypowiedzenia, co o dy-
lemacie tym mysle.

Gdybym mial cho¢ najmniejsza watpliwosé, ze
powyzsze prawa kryja w sobie taka zasadzke,
pierwszy nawolywalbym ludzi, aby ich sie strzegli.

Oczywiscie, nie jest to argument wystarczaja-
cy, bo moze kto§ powiedzieé, ze mo; osobisty
poglad moze wynikaé z mojej wiary, a nie z bez-
stronnych obserwacyj faktow.

Zarzut, ze prawo harmonji doprowadzi czlo-
wieka do automatyzmu i zniszczy jego ducha,
uslyszalem po raz pierwszy dwadziescia osiem
lat temu, gdy o$mielitem si¢ przedstawi¢ publicz-
nie moja metode harmonizacji. Nie znalazlem
wtedy argumentéw wystarczajacych, aby zarzut
ten odeprzeé¢, a dotknal mnie on bardzo bolesnie,
bo wypowiedziany byl w skierowanych wprost
do mnie stowach, ze przy pomocy swych harmo-
nograméw chce zrobi¢ z czlowieka maszyne.

Nie zaluje jednak, ze narazilem sie wtedy na
to uderzenie; przeciwnie, wkrétce juz potem
wdzieczny bylem mojemu oponentowi, Ze nie
owinal swego zarzutu w mniej ostre slowa. Bo
wlasnie bél, ktérego doznalem, pobudzil mnie do
glebszego zastanawiania sig, obserwacji pracy
ludzkiej i zjawisk, wynikajacych z powyzszych
praw. -
0Od owej chwili nieustannie zajmowalem si¢
ta sprawa i w miare coraz glebszych badar, za-
miast potwierdzenia obaw wspomnianych, znaj-
dowalem coraz wiecej dowodéw, ze prawa te nie
sg i byé nie moga powodem tak strasznego wyni-
ku ich zastosowania. Précz tego, podczas tych
badari przekonalem sie, Ze sa to istotnie prawa
przyrody, a nie jakie$ zasady postepowania, kté-
re sobie czlowiek sam wymyslil.

Prawa te, jak kazde prawo przyrody, sa nie-

ublagane; moga przynieéé wielki pozylek czlo-

wiekowi, jezeli, majac na widoku cel pozyteczny,
zastosuje sie on do nich scisle, ale réwniez uka-
rza go niemilosiernie, jezeli zacznie postepowaé
wbrew nim lub, dobrze ich nie rozumiejac, od-
chyli sie od ich nakazu. Prawa te moga wyrza-
dzi¢ olbrzymie szkody, gdy zastosujemy je bled-
nie, lub jezeli, poznawszy je dokladnie, zasto-
sujemy je z cala precyzja do celu zniszczenia,
a nie tworzenia débr.

Prawa, o ktérych mowa, dzialajg tak samo
automatycznie, jak kazde prawo przyrody, na-
przykltad, jak prawo ciazenia, ktére czlowiek
moze zastosowaé¢ do bardzo pozytecznych dla
siebie celow, ale ktére réwniez przyprawi go
o wielkie szkody, a nawet pozbawi go Zycia, je-
zeli wbrew niemu postapi. Czy czlowiek, znajac
dzis dokladnie prawo ciazenia, narzeka na nie
i uwaza je za przyczyne swego nieszczes$cia?

Byé moze, niegdys$ ludzie tak sadzili, ale dzis
kazdy czlowiek zdrowy na umyéle tego nie po-
wie; natomiast oSwiadczy, Ze nieszczescie stalo
sie¢ wskutek nieostroznosci poszkodowanego, kto-
ry nie rozumial dobrze prawa cigzenia, lub tez
nie mogl przewidzieé, iz w danych okoliczno-
$ciach sila ciaZenia skieruje sie przeciwko nie-
mu.,

Obserwujac i analizujac uwaznie wszelkie no-
woczesne procesy pracy zbiorowej od najprost-
szych do najwiecej zlozonych z punktu widzenia
trzech wymienionych praw, kazdy z tatwoscia
zauwazy wielkie korzysci osiagane przez czlo-
wieka, gdy prawa te sa prawidlowo zastosowa-
ne, jak réwniez — wielkie szkody i straty, gdy
popelniono jaki§ btad w ich zastosowaniu.

Prawo podziatlu moze istotnie zrobié ; czlowie-
ka bezduszna maszyne i przygnebié, jezeli za-
pomnimy, Ze wymaga ono précz podzialu jeszcze
doboru odpowiedniego czlowieka lub organu do
danej czynnosci.

Analizujac poszczegolne przypadki, musimy
wszakze stwierdzié, ze malo jest jeszcze ludzi,
ktérzy dobrze rozumieja istote omawianych praw
ckonomji, zwlaszcza zas prawa harmonji oraz
zwiazku miedzy niemi. Temu wlasnie nalezy
przypisaé zadziwiajace wprost grzechy przeciw-
ko tym prawom, spotykane na kazdym kroku
i wynikajace stad olbrzymie marnotrawstwo sit
ludzkich i $rodkéw.

Bledy przy zastosowaniu praw.

Na dowéd, ze taki stan rzeczy istnizje obecnie
we wszystkich dziedzinach pracy, mogliby$my
przytoczyé niezliczone mnéstwo jaskrawych
przykladéw.
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Wobec tego, ze dzié najwiecej nas obchodzi
sprawa bezrobocia, pozwole sobie przeto przyto-
czyé jeden przyklad, uwydatniajacy straty i za-
stoje na terenie jednego zakladu przemyslowe-
go wskutek bledéw przeciwko omawianym trzem
prawom zasadniczym.

Wyobrazmy sobie nowoczesna hute Zelazna.
Wskutek wielkich technicznych ulepszen, zmie-
rzajacych do jak najdalszego wykorzystania
energji, paliwa i najwiekszej oszczednosci pracy
ludzkiej, a zwlaszcza dzieki bardzo iniensywne-
mu zastosowaniu prawa podzialu i koncentracji,
nowoczesna huta jest pod wzgledem struktury
wewnetrznej prawie zupelnie niepodobna do hu-
ty z przed 20—30 lat.

Dawniej bylo to dosyé luzne polaczenie kilku
oddzialéw, jak — wielkie piece, stalownie, wal-
cownie i pewna liczba oddzialéw pomceniczych

Kazdy z tych oddzialéw szedl i mégl {§é mniej
lub wiecej niezaleznie. W kazdym razie zasté)
lub wahanie w biegu ktéregos z nich 1ie pocia-
galy odrazu zaburzen w innych oddziatach.

W hucie nowoczesnej wszystkie oddzialy i po-
szczegllne ich organy sa tak subtelnie powigza-
ne, ze najmniejsze zaburzenia w biegu jednego
z organéw prawie niezwlocznie odbijajy sie na
innych i na calym organiZzmie.

Badajac przez kilka tygodni przyczyny braku
pradu elektrycznego, powodujacego czeste sta-
gnacje, a wiec bezrobocia w walcowniach pewnej
wielkiej bardzo nowoczesnie urzadzonej huty, za-
stalem, przyszedlszy pewnego razu do huty
w poniedzialek, wielkie zamieszanie, gdyz pra-
wie cala huta miala lada chwila stanaé. Po kilku
godzinach poszukiwania przyczyny okazalo sie,
ze byla nig krétka telefoniczna rozmowa w sobote
wieczorem dwéch bardzo gorliwych szefow od-
dziatow. ’

Szef wielkich piecéw zapytuje szefa walcowni
relséw, czy w poniedzialek walcownia bedzie
w biegu, czesto bowiem zdarzalo sie, ze walcow-
nia ta z powodu braku zaméwieni lub nieregular-
nego dowozu wegla do kotlowni walcowni szia
nie wszystkie dni w tygodniu. Szef walcowni rel-
séw odpowiedzial, ze przy kotlach niema jeszcze
dostatecznej iloéci wegla, ale ze powiadomiono
go, iz lada chwila otrzyma kilkanascie wagonéw
wegla, wobec czego przygotowuje sie do puszcze-
nia walcowni relséw w poniedziatek pelna para.

Szef wielkich piecow dal niezwlocznie rozpo-
rzadzenie, aby w ciagu niedzieli mieszalnik zo-
stal catkowicie napetniony plynnym surowcem,
a to w tym celu, izby w poniedzialek rano sta-

L

lownia bessemerowska miala dostateczny zapas
materjalu i nie miala zatrzymarh z powodu jego
braku.

Trzeba nadmienié, ze stalownia bessemerow-
ska szla wylacznie na plynnym surowcu, dowo-
zonym z mieszalnika i dostarczala gorace bloki
stalowe wprost do komér podgrzewczych wal-
cowni relséw.

Niestety, wegiel do walcowni relséw do po-
niedziatku nie nadszedl. Walcownia nie poszla
w ruch i wtedy napelniony mieszalnik wielkich
piecow stal sie korkiem, ktéry zatkal cala hute.
Po kilkugodzinnem szukaniu sposobu ratowania
sytuacji nie bylo innego wyjécia, jak zwolnié
bieg wielkich piecow. stad powstal brak gazu
w kotlowni centralnej, znaczne zwolnienie biegn
sitowni elektrycznej i zatrzymanie prawie wszy-
stkich oddzialéw fabryki: stalowni martynow-
skiej, kilku walcowni zelaza profilowanego i bla-
chy, kuzni, oddzialéw pomocniczych, fabryki ce-
mentu zuzlowego, oddzialu mostowego i t. d.,
stowem bezrobocie przeszlo 10.000 ludzi, ktére
trwalo kilkanascie godzin, péki wreszcie udato
sie korek usunaé.

Mégtby kto§ powiedzie¢. ze przytaczam jakis
wyjatkowy przypadek, ze wegiel zostal wstrzy-
many z powodu jakiego$ nieszczesliwego wypad-
ku, musze oté6z zapewnié, ze podobne zatory na-
wet nie z przyczyn zewnetrznych w tym lub
owym organie nowoczesnych hut Zelaznych zda-
rzaja sie nader czesto.

Jezeli chodzi o przytoczony przyklad, to je-
dyny stuszny wniosek, jaki z niego mozemy wy-
prowadzié, jest ten, ze dowoz wegla byl tak da-
lece niesharmonizowany z biegiem huty, ze na-
wet gorliwi kierownicy musieli opieraé swe za-
rzadzenia na przypuszczeniach niepewnych.

Kilkotygodniowe badania stagnacyj z powodu
braku pradu elekirycznego w danej hucie, uwa-
zanej za pewnego rodzaju doskonatosé pod
wzgledem technicznym, doprowadzilo mnie do
wykrycia wielu bledéw w calym zakladzie prze-
ciwko prawu podziatu, koncentracji, a szczegél-
niej harmonji doboru i harmonji dzialania. Bledy
te byly powodem bardzo czestych zatoréw, sta-
gnacyj i taré wewnetrznych. Ujawnienie niekté-
rych z nich bylo do pewnego stopnia rewelacja
dla kierownikéw,

Tak np. okazalo sie¢, ze glowna przyczyng cze-
stych stagnacyj w walcowniach nie byt brak pra-
du, jak to wszyscy sadzili, lecz zly rozklad ro-
boty w walcowniach, brak koordynacji rytmu bie-
gu poszezegdlnych walcowni, kolejnosei ich bie-
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gu i uzgodnienia tego biegu z innemi oddziatami.
Stowem — brak planu dziatania, opartego na
powyzszych trzech prawach.

Moze ktos powiedzieé, ze przyktad przytoczo-
ny jest wyjatkowy i dotyczy tylko hut zelaznych.
Na to odpowiem, Ze tak sadzié moze tylko ten,
kto nie przygladatl sie blizej wewnetrznej struk-
turze i dziataniu nowoczesnych zakladéw wy-
twérczych.

Ale kazdy, kto stykal sie z nowoczesnemi wy-
twérniami i rozumie dokladnie wymagania owych
praw, na ktérych opiera sie nauka organizacji,
niewatpliwie potwierdzi, iz nie przesadzam,
twierdzac, Zze bledy przeciwko tym prawom sa
gtéwnym hamulcem w produkcji i przyczyna nie-
wiarogodnego marnotrawienia sil i Srodkéw.
Gdyby nie te bledy, nie byloby tylu zatoréw
i chwilowych wewngtrznych bezroboci ludzi
i maszyn w nowoczesnych organizmach pracy
zbiorowe;j.

Organizacja a chwilowe bezrobocia.

Poniewaz wszystkie organy owych organizméw
sa ze soba powiazane i zalezne jeden od drugie-
go, to jezeli w ktérym$ z nich, jako oddziale,
ulepszymy organizacje, a w innych nie, caly za$
organizm w danej chwili nie rozrasta sie, to skut-
kiem tego czesé zalogi ulepszonego organu musi
bvé zredukowana. Jezeli ci ludzie zostana po-
chtonieci odrazu przez inne rozrastajace sie za-
ktady i warsztaty pracy, to powyzsze ulepszenie
w organizacji nie spowoduje bezrobocia, w razie
jednak przeciwnym jest rzecza zupelniz jasna,
ze ten niewielki postep w ekonomji wywola
mni=j lub wiecej dtugotrwale bezrobocie.

Wprawdzie, jezeli bedziemy rozpatrywaé
dluzsze okresy, to tego rodzaju bezrobocia zni-
kaja, bo rozrost warsztatéw pracy trwa nieustan.-
nie. aczkclwizk odbywa sie falami.

Historja wprowadzenia maszyn aZ nadto jasno
wskazuje, ze maszyna naogél nie zmniejszyla
zapotrzebowania na sily robocze, alz znacznie
powiekszyla. Jednakze wszelkie szybkiz tempo
wprowadzania maszyn wywoluje niewatpliwie
bezobocie chwilowe.

Niz ulega réwniez watpliwosci, Zz zbyt szyb-
kiz ulepszania w organizacji musza wywolaé
bezrobocia podobne.

Zasada stopniowego wprowadzania ulepszen.

Zachodzi jednak zasadnicze pytanie, czy tego
rodzaju ulepszenia moZna zaliczyé do organiza-
cji, opartej na podstawach naukowych? Takie
pytani¢ mamy prawo postawi¢, bo nauka organi-

zacji odkryla jeszcze jedno prawo ogélne, doty-
czace pracy ludzkiej, a mianowicie, prawo iner-
cji przyzwyczajen, réwnie wazne, jak prawo bez-
wladnosci fizycznej.

Précz tego odkryto jeszcze jedno prawo ogol-
ne, tak zwane prawo przekory, dotyczace zjawisk
fizycznych i chemicznych. Prawo to potwierdza
sie rowniez w zjawiskach ekonomicznych i w pro-
cesach pracy ludzkiej.

Z praw tych wynika wazna zasada, Ze we
wszystkich wypadkach, gdy mamy do czynienia
z pracg ludzka, czy to fizyczna czy umyslowa.
wprowadzanie ulepszen organizacji powinno od-
bywaé si¢ stopniowo, w przeciwnym bowiem ra-
zie musza nastapié straty na pokonanie oporéw.

Nauka organizacji wymaga, aby postepowano
podtug wszystkich praw odkrytych, a nie niek!t6-
rych tylko.

Z tego powodu mozemy powiedzie¢, Ze ulep-
szefl w organizacji, czy to w poszczegélnych cze-
§ciach czy tez w calym organiZmie pracy zbioro-
wej, nie uwzgledniajacych zasady stopniowego
wprowadzania, pomimo iz zostaly uwzglednione
inne zasady nauki organizacji, nie mozna catko-
wicie zaliczyé do zastosowari tej nauki. Jest to
blad, ktéry musi przyniesé szkode.

Z tego tez powodu mozemy twierdzié z wiel-
kiem prawdopodobieristwem, 2Ze przestrzeganie
tej zasady jest wlasnie najlepszym $rodkiem do
unikniecia chwilowego bezrobocia przy wprowa-
dzaniu ulepszeri organizacyjnych.

Mechenizacja.

Jezeli dzi§ tak czesto styszy sig¢ zdanie, ze
mechanizacja przyczynila si¢ w znacznym stop-
niu do obecnego bezrobocia, to wobec powyzszej
zasady nauki organizacji mozemy powiedzie¢, ze
nie sama mechanizacja, jako taka, to uczynila,
ale zbyt szybkie jej tempo. Z tem wieksza mo-
zemy powiedzie¢ to pewnoscia, ze przy badaniu
istniejacych urzadzeri na kazdym kroku spoty-
kamy taki ich nadmiar, ze gdybyémy nawet usu-
neli bezrobocie ludzi, to pozostaloby jeszcze
olbrzymie bezrobocie starzejacych sie szybko
maszyn i urzadzen, a wigc marnotrawstwo unie-
ruchomionego kapitatu,

Jezeli czlowiek obecnie cierpi od nadmiaru
mechanizacji, to nietylko dlatego, ze mechaniza-
cja byla wprowadzona w zbyt szybkiem tempie,
ale przedewszystkiem dlatego, Ze odbywala sie
chaotycznie, a nie na podstawie zasad nauki or-
ganizacji. W poszczegélnych zakladach mozna
to stwierdzi¢ na kazdym kroku, Uwydatnia si¢ to
zwlaszcza wtedy, gdy przystepujemy do ulepsza-
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nia organizacji w istniejacych zaktadach. Zau-
wazymy wtedy potworne bledy w harmonji-wza-
jemnego doboru organéw, popelnione dlatego, ze
przy instalowaniu urzadzern nie trzymano sie
niezmiernie waznej zasady nauki organizacji,
wymagajacej, aby najpierw byl do najdrobniej-
szych szczegoléw opracowany plan przebiegu
calego procesu, a potem dopiero plan instalacji.

Gdyby kto$ chcial mi zaprzeczyé i powiedzial-
by, ze wyksztalceni technicy specjalisci opierali
przeciez swoje projekty instalacyj i mechaniza-
cji na dobrej znajomosci danego procesu wy-
twérczego i na obliczeniach, to musze odpowie-
dzie¢, ze ta znajomos$¢ proceséw i obliczenia te
byly zbyt powierzchowne i niedokladne, gdyz
nawet bardzo zdolni konstruktorzy mieli ogélni-
kowe tylko pojecie o technologji proceséw, dla
ktérych projektowali maszyny i urzadzenia, bar-
dzo za$ slabe o przyszlej wewnetrznej organiza-
¢ji tych proceséw.

Poniewaz ludziom, stojacym zdala od prze-
mystu, tego rodzaju tewierdzenia wydaé sie mo-
ga przesadnemi, musze powiedzieé¢, ze mietylko
niema w tem przesady, ale, ze byloby do pewne-
go stopnia dziwne, gdyby stan rzeczy byl lepszy,
cate bowiem nastawienie umystu technikéw i in-
zynieréw bylo skierowane dotychczas gléwnie
ku konstrukcji i budowie maszyn i urzadzen,
a nie ku ich stronie ekonomicznej. Na potwier-
dzenie powyiszego wystarczy wskazaé, ze
w wigkszosci wyzszych zakladéw naukowych,
przygotowujacych przyszlych kierownikéw pro-
dukcji, nauczanie idzie dotychczas w tym wla-
énie kierunku. Nawet technologje réinych pro-
ceséw sa w tych zakladach uwazane za przed-
mioty drugorzedne, nie méwiac juz o tak mlodej
nauce organizacji, ktéra zaledwie gdzieniegdzie
zaczela wchodzié jako przedmiot nauczania.

Moze komu$ nie podobaé sie, Ze bedac sam
z zawodu inzynierem, stawiam tak ostre zarzuty
dotychczasowej inzynierji, ktéra, mojem zda-
niem, przyczynila si¢ do nadmiaru maszyn
i urzadzen, tem samem za$ do kleski bezrobocia
ludzi i kapitalu. Moze nawet kto§ pomysleé, ze
broniac nauki organizacji zwalam wine na inne
czynniki. W rozwazaniach moich nie moge jed-
nak liczyé sie z tem, czy to komus spodoba sig
lub nie. Zreszta twierdzenia moje opieram na
podstawie dtugoletniej i bezposredniej obserwa-
cji wewnetrznego zycia i dzialania nowoczesnych
organéw wytwérczych, Wypowiadam za$ je by-
najmniej nie w celu obwiniania kogo§ lub cze-
go$, ale jedynie w celu zwrécenia baczniejszej

uwagi na czynniki, majace wplyw na niedomaga-
nia nowoczesnego zycia gospodarczego i znale-
zienia drég poprawy. Szczegélniej chodzi mi
o podkreslenie, ze dotychczasowe zdobycze nauk
technicznych przy praktycznem ich zastosowa-
niu nie byly ujete w karby zasad nauki organiza-
cji i co najwyzej byly regulowane wrodzonemi
talentami poszczegélnych jednostek.

Jezeli wiec chodzi o marnotrawstwo sit 1 §rod-
kéw wewnatrz zakladéw wytwérezych oraz bez-
robocia, ze tak powiem, wewnatrz tych zakta-
déw, to z cala pewnoscia mozemy twierdzié, ze
nie nauka organizacji lub jej zasady do tego sie
przyczyniaja, ale wlasnie jej brak lub postepo-
wanie wbrew jej zasadom, '

Popatrzmy teraz na szerszy teren, aniZeli po-
jedyriczy warsztat produkeji.

Kazdy proces gospodarczy sklada sie z pro-
dukcji, wymiany i konsumcji. Rzuémy wiec
okiem na kazdy z tych dzialéw.

Przemyst wytwdrezy.

Na terenie produkcji, jak wiemy, nauka orga-
nizacji dokonala juz pewnych wyloméw, ale mi-
mo, iz znajduje coraz szersze zastosowanie, fo
jednak bardzo jeszcze jestesmy dalecy od pow-
szechnego jej zastosowania. Mamy zastosowania
w poszczegélnych zakladach, “ale nie siegnela
ona jeszcze do catych grup pokrewnych zakla-
déw, jako calosci, nie méwiac juz o calym prze-
mysle wytwérczym, rozpatrywanym jako jeden
organizm. Rozwija si¢ tu wprawdzie samorzut-
nie prawo podzialu i koncentracji, ale trudno na-
wet dostrzec oddzialywania prawa harmonji i ja-
kas planows akcje, oparta na badaniach nauko-
wych.

Rozpatrujac caly przemyst wytwérczy, jako
jedna calo$é, kazdy zauwazy, iz jest to orga-
nizm skladajacy sie z komérek wytwérczych,
powiazanych ze soba i zaleinych jedna od dru-
giej. Wskutek podzialu pracy i koncentracji
wzajemne to uzaleznienie jednej komérki od
drugiej doszlo juz do tak dalekich granic, Ze za-
burzenie w biegu jakiejs jednej komérki wywo-
tuje prawie niezwlocznie zaburzenia w pozosta-
tych i w calym organizmie wytwérczym. Mamy
tu takie samo zjawisko, jak w pojedyrficzym za-
kladzie wytwérczym, tylko na daleko wicksza
skale.

Jezeli wiec chodzi o caly aparat wytwoérczy
lub jego poszczegélne galezie, o mozemy co naj-
wyzej stwierdzié, Zze proces podzialu i koncen-
tracji odbywa si¢, jak dotad, tylke samorzutnie
i chaotycznie, ale o $wiadomem zastosowaniu
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tych praw (zwlaszcza prawa harmonji) i zasad
nauki organizacji niema prawie mowy jeszcze.
Zaledwie zjawia sie dopiero u$wiadomienie o ko-
niecznosci akcji planowe;j.

Nie potrzebuje przytaczaé zadnych przykla-
déw dla udowodnienia tego twierdzenia. Kazde-
mu obserwatorowi, stojacemu nawet zdala od
produkciji, zbyt jaskrawo rzucaja sie w oczy
ujemne skutki tego stanu rzeczy, w postaci chro-
nicznych stagnacyj i bezroboci, zjawiajacych sie
nieustannie w poszczegélnych punktach aparatu
wytwérczego.

Wymiana.

Co sie tyczy drugiego dzialu procesu gospo-
darczego — wymiany czyli handly, to mozna po-
wiedzieé, ze nauka organizacji stawia tu dopiero
pierwsze kroki zaledwie. Dopiero w ostatnich
latach poczeto robié¢ tu i éwdzie préby postepo-
wania na podstawie planéw, opartych na gleb-
szych badaniach rynku. Otwiera sie tu oczywi-
$cie olbrzymie pole do zastosowan nauki orga-
nizacji, ale stan obecny jest jeszcze tego rodzaju,
ze mnawet poszczegdlne zaklady wytwérceze,
w ktérych zastosowania nauki organizacji posu-
nely sie dosyé daleko w dziale produkeji, posia-
daja organy sprzedazy, dzialajace bez planu
i bez zharmonizowania z produkcja.

Trzzba zaznaczyé, Ze dziedzina handlu jest
szczedblnie trudnym i zachwaszczonym gruntem,
aby na nim zasady nauki organizacji mogly szyb-
ko utrwalié sie i bujnie rozrastaé. Na terenie
tym zakorzenily sie szczedgélnie gleboko réine
~ przesady, jak np. ze ,dobrym kupcem jest ten,
co umie kupié po cenie najtariszej i sprzedaé po
cenie najdrozszej"; u jednostek mniej uczciwych
i dzialtajacych na krétki dystans przesad ten
przybiera inng postaé, ze , dobrym kuocem jest
tylko ten, co umie najlepiej oszukaé”. Kazdy,
kto mial moznosé zajrzeé¢ za kulisy handlu,
przvkrytego wprawdzie wspaniala dekoracja
reklamy, cofa sie z przerazeniem, dojrzawszy
tam obok jednostek uczciwych roje plugawego
robactwa, dzialajacego przy pomocy blagi, prze-
kupstwa, podejscia, lapéwek nazywanych czesto
prowizjami i t. p.

Mimo wszystko powyzsze, pierwsze juz pré6-
by zastosowania zasad nauki organizacji wyka-
zujg, Ze planowa akcja na podstwie badan na-
ukowych na terenie bandlu stanie si¢ mimo trud-
nych warunkéw w przyszloéci gléwna wytyczng
postepowania, a w miare tego, jak bedzie sie¢
rozwijaé, caly mechanizm wymiany bedzie co-

raz lepiej
produkcji.

To zharmonizowanie, jako bezposredni wynik
zastosowania zasad nauki organizacji, przyczyni
sie niewatpliwie do zmniejszenia kryzyséw i bez-
robocia.

zharmonizowany z mechanizmem

Konsumcja.

Pozwole sobie jeszcze dotknaé w paru slo-
wach trzeciego dzialu procesu gospodarczego —
konsumcji. Nie jestem ekonomista, nie moge
wiec wypowiedzieé¢ lu pogladéw na zastosowa-
nie zasad nauki organizacji na tym terenie z ta-
ka pewnoscia, jak méglby to zrobié zawodowy
ekonomista. Ale pomimo, iz znam nauke eko-
nomji bardzo powierzchownie, sadze, iz nie po-
myle sie, twierdzac, Ze zastosowanie pierwszej
zasady nauki organizacji w dzizdzinie konsum-
cji rozpoczelo sie juz bardzo dawno. Byé moze.
ze badania te byly robione przy pomocy nie tak
Scistej metody, jak badania w naukach przy-
rodniczych i czesto pod katem zgory powzie-
tych hioptez i teoretycznych zalozen, ale bez
kwestji badania te daly juz wiele niewatpli-
wych wytycznych, jezeli nie do planowania
i kierowania konsumcija, to do planowania pro-
dukcji i wymiany. Niestety chaotycznie dziala-
jace mechanizmy produkeji i wymiany nie posil-
kowaly sie prawie wcale temi wytycznemi.

Sadze, iz nie pomyle sie, twierdzac, ze wsréd
dotychczasowych kierownikéw produkcji i han-
dlu jest znikoma poprostu liczba tych, co maja
jasne pojecie o ksztalcie krzywej popytu, wyra-
zajacej zalezno$é popytu od ceny, o czynnikach,
ktére précz ceny wplywaja na popyt, o krzy-
wej wartosci sprzedaznej popytu, o ustosunko-
waniu sie tej krzywej do krzywej kosztéw wlas-
nych produkcji, o punktach krytycznych zy-
skownosci produkeji, o granicach popytu i t. d.

Czemze bowiem mozna wytlumaczyé, ze kie-
rownicy produkeji tak naoSlep zwigkszali pro-
dukcje niektérych artykuléw, ktérych rynek nie
byt w stanie pochlonaé i w ten sposéb nieswia-
domie przyczyniali sie do kryzysu i bezrobocia.

Gdyby w rozwijaniu produkcji kierowali sie
zasada mnauki organizacji, t. j. opierali swoje
plany na badaniach konsumcji, chociazby nawet
niezupelnie jeszcze $cistych, to nie mizliby$my
tak potwornych objawéw nadprodukcji, jakich
jesteSmy dzisiaj swiadkami.

Widzimy wigc, ze nie zasady nauki organi-
zacji przyczyniaja si¢ do powstawania kryzy-
séw i bezrobocia, lecz brak ich zostosowania.
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W dziedzinie konsumcji jest niewatpliwie wie-
le czynnikéw nieuchwytnych, zaleznych od psy-
chiki i woli czlowieka i, byé moze, nie dadza sie
one nigdy &ciéle przewidzie¢, wobec czego na-
sze plany, oparte na badaniach naukowych, be-
da mialy zawsze pewne momenty ryzyka, ale.
przewidziawszy dokladnie wszystkie czynnlki,
ktore dadza sie przewidzieé i kierujac sie pra-
wami zaleznoéci, ktére niemi rzadza, nie bedzie-
my posuwaé sie w takim chaosie, jak dotych-
czas i szanse kryzysow i bezrobocia zmniejsza
sie do granic minimalnych.

Finanse.

Nie bede poruszal tu jeszcze jednej niezmier-
nie waznej dziedziny, dotyczacej wszystkich
dzialéw Zycia gospodarczego, a mianowicie,
dziedziny finanséw. Sadze wszakze, ze ktos.
co zna dobrze te dziedzine, m6glby z tatwoscia
udowodnié, ze zastosowanie zasad nauki orga-
nizacji i w tej dziedzinie przyniosloby wysoce
dobroczynne skutki, '

Przedtem, nim zreasumuje moje wywody, po-
zwole sobie powiedzie¢ jeszcze stéw kilka, do-
tyczacych calosci. '

Rzuciwszy okiem na dotychczasowy rozwéj
zycia gospodarczego i jego stan obecny, moze-
my powiedzieé, ze czlowiek, korzystajac z réz-
nych zdobyczy niektérych nauk i positkujac sie
niektéremi tylko prawami ekonomicznemi, nie
rozumiejgc ich dokladnie, stworzyl sobie olbrzy-
mi mechanizm gospodarczy, potwornie wielka
maszyne, ktérej poszczegélne kéltka sa w nie-
zmiernie subtelny sposéb jedno od drugiego za-
lezne, ale nie pasuja do siebie, gdyz byly bu-
dowane bez nalezytego uwzglednienia catosci.
Stworzyl mechanizm, ktéry swoim ogromem
przytlacza go, a nabrawszy rozpedu nie daje sie
ujarzmié i kierowaé temi zasobami wiedzy, ja-
kie cztowiek dotychczas posiadal i temi metoda-
mi, jakie dotychczas stosowal. Dzis dopiero
zaczyna zaledwie poznawaé prawo harmonji,
wbrew ktéremu mechanizm ten budowal i do-
tychczas nim kierowal, i zaledwie u$wiadamia
sobie, ze trzeba znalezé nowe metody kierow-
nictwa.

Reasumujac wszystkie moje powyzsze wywo-
dy na temat, czy naukowa organizacja stwarza,
lub przyczynia sie do poglebienia kryzysu i bez-
robocia, moge adpowiedzie¢ w nastepujacy sposéb;

1) Nauka organizacji nietylko nie przyczynia

sie do poglebienia kryzysu i bezrobocia,
lecz przeciwnie, kryzys obecny i bezrobo-
cie przybraly tak wielkie rozmiary dlate-
go, #e zastosowania jej nie przeniknely

2)

3)

4)

5)

jeszcze do wszystkich dziedzin Zycia go-

spodarczego.

Jezeli dotychczas zdarzalo sie dosyé cze-

sto, ze wskutek zastosowania metod na-

ukowej organizacji, pewna liczba pracow-
nikéw stawala sie bezrobotnymi, to dlate-
go, Ze:

a) tempo wprowadzenia tych zasad na
poszczegélnych odcinkach pracy nie
odpowiadalo postepowi na innych od-
cinkach;

b) ze stosowano te metody przewaznie do
zwigkszania produkcji, nie liczac s'e
z mozliwoéciami zbytu lub dazono do
innych podobnych, blednych celéw;

c) ze stosowano te metody chaotyczne
w poszczegblnych warsztatach pracy,
nie biorac pod uwage subtelnego zwiaz-
ku, jaki istnieje miedzy wszystkiemi
komérkami calego organizmu nowocze-
snego Zycia gospodarczego;

d) Ze czesto blednie stosowano te zasady
i metody, lub trzymano sie tylko nie-
ktérych, pomijajac inne bardzo wazne,
lub wreszcie, ze stosowano metody, kté-
re nie maja nic wspélnego z nauka or-
ganizacji, a sa uwazane przez niekts-
rych za metody naukowe;

e) ze obecni kierownicy bardzo malo zda-
ja sobie sprawe z istoty nauki organi-
zacji i naogél dalecy sa jeszcze od zro-
zumienia nowych i bardzo szerokich
obowiazkéw, jakie na nich naklada no-
woczesny mechanizm zycia gospodar-
czegdo.

Jezeli mozna twierdzi¢, ze dotychczasowa
mechanizacja niewatpliwie przyczyniala

si¢ do chwilowego i przewleklego bezro-
bocia, to prawie wylacznie dlatego, ze nie
byta ujeta w karby zasad naukowej orga-
zacji.

Poglad, ze sama nauka organizacji i jej
zasady lub metody doprowadzaja do bez-
robocia lub innych szkéd, jest poprostu do-
wodem, ze wyglaszajacy takie twierdzenia
nie ma pojecia o istocie tej nauki lub co-
najmniej jest pozbawiony zdrowego roz-
sadku.

Zastosowanie zasad naukowej organizaciji
moze wyrzadzié czlowiekowi wielkie szko-
dy, jezeli ktos zastosuje je w celach zbrod-
niczych, tak samo jak zastosowanie w ta-
kichze celach kazdej innej nauki, odkry-
wajacej prawa przyrody,
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Na zakoriczenie pozwole sobie przytoczyé zda-
nie honorowego czlonka naszego laslytutu prof.
H. Le Chatelier, wypowiedziane na tenze temat
w czerwcu r. b.

+Metody naukowej organizacii otwierajg
nam dzisiaj nowe horyzonty. Korzystajmy
z nich w jak najszerszej mierze. N'e dy-
skredytujmy postepu umystu ludzkiego: je-
go systematyczne oczernianie jest snobiz-
mem zbrodniczym".

Mojem zdaniem prof. Le Chatelier wyrazil sig
zbyt lagodnie: oczernianie nauki, ktéra jest ko-
deksem zdrowego rozsadku, jest czems gorszem
niz snobizmem zbrodniczym, jest najciezszym
grzechem ludzkim -~ glupota.

Widzac, jak dotychczas ludzkoéé pograzona
jest w tym grzechu, jak kultura duchowa czlo-
wieka pozostala wtyle poza zdobyczami mater-
jalnemi, osiagnietemi juz przy pomocy nauki,
nie dziwitbym sie, gdyby nowoczesnym uczonym
przyszlo do glowy na podobienstwo kaplanéw
egipskich zrobi¢ z nauk, zajmujacych sie prawa-
mi przyrody, wiedze tajemna, aby ludzie nie mo-
gli uzyé tych nauk na swa zgube. Ja osobiscie
nie przylaczylbym sie do takiego pomystu, bo
wierze, Ze wlasnie nauka organizacji przyczyni
sic do rozwoju kultury duchowej czlowieka.
Gdybym tej wiary nie mial i nie wierzyl, ze kul-
tura duchowa dogoni zdobycze materjalne, to
postapilbym radykalniej. Nietylko nie staralbym
sie¢ rozwija¢ tej nauki, ale przeciwnie, caly jej
dotychczasowy dorobek staratbym sie zniszczyé.

ORGANIZACJA OBLICZANIA KOSZTOW WLASNYCH
PRODUKCJL

L'organisation du calcul industriel des prix de revient.

Inz. STANISLAW GUZICKI.

CZE S0l
WSPOLNE KOSZTY WYKONANIA.

Wspblne koszty wykonania, zwane takze ogol-
nemi kosztami warsztatowemi, obejmuja te kosz-
ty, ktérych nie mozna odnieéé bezpoérednio na
wykonanie okreélonych robét, a ktére sa scisle
z wykonaniem zwigzane.

Do kosztéw takich zalicza sie:

a) koszty ruchu, w sklad ktérych wchodza
koszty energji mnapgdowej, o$wietlenia,
ogrzewania, utrzymania porzadku, tran-
sportébw wewnetrznych, pomocy ogblnej
przy produkcji, koszty konserwacji maszyn,
narzedzi i urzadzen warsztatowych, straty
spowodowane przestojami oraz straty na
wartoéci maszyn, narzedzi i urzadzen, spo-
wodowane ich zuzyciem;

b) koszty ufrzymania personelu technicznego
i nadzorczego: pensje, tantjemy, gratyfika-
cje i premje, §wiadczenia w naturze oraz
ustawowe $wiadczenia spoleczne dla nich;

c) koszty swiadczeri spolecznych dla robotni-
kéw, jak: oplaty ustawowe na Kase Cho-
rych, rézne ubezpieczenia, utrzymanie ztob-
k6w, stolowni i t. p.

Obliczenie tych kosztéw, w sktad ktérych wcho-
dza zaréwno wydatki personalne (koszty robo-
cizny pomocniczej i wynagrodzenie personelu
techn'cznego), jak i materjalowe (materjaly opa-
towe i dla utrzymania porzadku) oraz rézne od-
pisy, stanowiace koszty kapitalu (straty na war-
toéci maszyn i zuZycie narzedzi), jest niezmier-
nie trudne i stanowi do dnia dzisiejszego bodaj
centralne zagadnienie teorji obliczenia kosztéw
wilasnych.

W przemysle stosowane sa trzy rézne metody,
ktére zaleznie od techniki produkcji — daja bar-
dziej lub mniej dokladne, a mieraz wrecz nawet
falszywe rezultaty.

Najprostsza metoda rozliczania kosztéw wsp6l-
nych jest podzial globalnej sumy tych kosztéow
na iloé¢ wyprodukowanych w danym okresie
wyrobdw. Otrzymujemy wtedy dodatek do kosz-
téw bezpoérednich na jednostke wyrobu (sztuke,
kilogram, metr i t. p.):

Metoda ta nadaje sie jednak tylko do oblicza-
nia kosztéw przy masowej produkeji jednorodne-
go artykulu.

Najbardziej rozpowszechniong i najchetniej ze
wzgledu na prostote swa stosowana jest metoda
rozliczania kosztéw wspélnych w stosunku do
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